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xx 年度，项目管理部按照公司的统一部署，认真贯彻落实公司

“三会”精神，紧紧围绕以“切实搞好二次经营”为主要内容的

“管理推进年”的奋斗目标，重点工作是 : 以队伍建设为重点，

加强协作队伍管理 ;推进责任成本管理向纵深发展，搞好过程控

制 ;强化法律风险防范意识， 加强合同管理 ;加大奖罚力度， 提高

二次经营管理水平 ;坚持项目管理标准推行和认证工作，不断提

升项目管理水平 ;为此，项目管理部今年重点做了以下几项工作：

一、以队伍建设为重点，加强了分包方的管理

年初公司制定了力保在今年的合法登记、 注册且有能力的协作队

伍数量要达到 30 支以上的目标，项目管理部在劳务队伍注册登

记过程中，通过集团公司、公司项目管理工作平台，根据公司的

工程特点采用约谈及考察等方式备选一批优秀劳务及专业分包

队伍，优化队伍结构， 选取队伍并严格审核队伍的合法资质和相

关文件，截止目前，注册的劳务分包方 11 家，工程专业分包方

22家，合计 33家，与此同时，定期对注册协作队伍的年检和信

用评价都进行了及时的更新，把对协作队伍的合法注册、登记、

年检、考核评价等工作实行 “常态化管理”，使其形成了制度化、

规范化。

在分包方使用过程中， 项管部严格推行协作队伍 “黑名单”制度，

定期进行“合格分包方”评定工作，根据集团公司的统一要求，

对不诚信、管理能力差、 作战能力不强等不合格的外协队伍坚决



列入“黑名单”，严把分包方管理入口关、杜绝使用非法分包企

业或“包工头”进入新开项目参加工程。定期对注册登记或正在

使用的分包方的基本情况、资源配置、工程进度、施工安全、工

程质量、文明施工、 综合管理等七个方面扎实开展分包方考核评

价工作， xx 年，各项目部均良好的执行了公司要求的分包方考

核评价工作，做到了通过定期进行的“合格分包方”评定工作，

客观反映分包方的实际履约能力和施工管理水平。

二、推进责任成本管理向纵深发展，搞好过程控制 ; 

xx 年公司按照“全面启动，多创亮点，以点带面，逐步完善”

的工作思路，全面、强势推进责任成本管理工作。公司项管部及

财务部等部门根据公司及集团公司的有关要求， 加大对各项目的

监督、检查和考核力度， 各项目能够坚持做好月度成本分析例会

活动，确保责任成本管理工作取得实效， 各相关部门能够重点关

注变更索赔、方案优化、物资采购、设备租赁、劳务分包价格及

项目费用开支的管理与控制， 针对项目管理中的薄弱环节提出具

有针对性的建议，一定程度上确保责任成本管理工作有的放矢。

同时，完善责任成本报表制度，按要求收集、整理并上报责任成

本报表资料。今年公司各项目部均能按公司要求及时上报相关报

表及其他资料， 从实际需要出发， 对公司的责任成本报表内容和

格式进一步完善， 使报表内容更丰富， 为领导决策提供更具价值

的信息。

三、强化法律风险防范意识，加强合同管理



严格合同签订， 确保合同签订的及时性和合同条款的合理性， 公

司根据集团公司的有关规定， 在合同管理工作中总结经验， 结合

工作实际制订了公司的“合同管理办法” ，对各项目部在选择使

用劳务队伍时， 要求必须严格执行合同签订的会签、 评审和分级

审批制度，参照集团公司合同范本对已不适应公司及项目管理实

际的合同进行完善修订，确保了合同管理工作的有效执行。

通过增强项目合同管理人员的法律防范意识， xx 年公司未新增

因合同签订不完善原因造成的诉讼案件， 确保了合同管理工作的

有效实施。

四、高度重视二次经营工作、努力实现项目效益最大化

项目管理部高度重视二次经营工作， 先后对各项目部的二次经营

工作进行了跟踪指导， 认真研究施工合同， 通过与项目工作人员

沟通，帮助其做好资料整理， 并依据相关政策， 合同调价、调差，

重点围绕施工图量差、新增工程、设计变更、材料差价、自然灾

害、征地拆迁以及政策性变化的增减等内容， 做好项目的二次经

营工作。

同时，要求了项目部领导要增强变更索赔意识， 重视变更索赔工

作。计合、工程、物资、设备、财务等业务人员要熟悉和掌握设

计文件、合同条款、施工组织设计、施工期间业主和监理有关文

件，调查了解施工现场实际情况，收集、整理和汇总变更索赔资

料，监督其及时公关办理变更索赔手续， 做到有理有据及时变更

索赔。



同时，公司与项目部建立二次经营事件互通机制，发生变更、调

价或索赔等二次经营事件后各项目能够及时与公司相关部门进

行沟通，一定程度上增强了二次经营工作的实施力度。


